
GIPUZKOA BERRITZEN

2006ko martxoaren 15a



GIPUZKOA BERRITZEN Proiektuaren xedea

� Aurrekariak
• Inbertsioa I + G alorrean: BPGren % 
1,65

• Beharrezkoa da
- Gehiago inbertitzea
- Errendimendua hobetzea

� Gipuzkoa Berritzen Proiektuaren xedea:
• I+G alorrean inbertitzen dugunaren
emaitza, itzulkina edo errendimendua
hobetzea



Lehiaketa publikoa

� Tekniker
� Ikerlan
� Deustuko Unibertsitatea

Oniritzia
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LAN-PROZESUA (I)

� Berrikuntza-sistema: sistema osatzen duten eragileak eta elkarren
arteko erlazioak.

� Berrikuntzaren prozesuan eragina duten erakundeen orientazioa eta
berritzeko gaitasuna; enpresak hartuko dira bereziki kontuan, baina
parte hartzen duten gainerako eragileak ahaztu gabe. 

� Berrikuntza egitean espero diren emaitzen planteamendua bera, 
ezarritako helburuak eta neurtzeko erabili den era. 

Eragileak eta
harremanak

Erakunde
berritzailea

Emaitzak
I+G+b

Prozesuan emaitza hobeak lortzeko beharrezkoa da hobetzeko ekintzak eta
jarduteko konpromisoak definitzea, honako alderdi hauek kontuan izanda:



Diagnosia eta Hobetzeko Alderdiak 1. bilera

Hobetzeko Alderdiak identifikatzea

Lehentasunak eta Ekintza Plana

2. bilera

3. bilera

LAN TALDEen BILERAK



PROZESUA

� 100 parte-hartzaile baino gehiago
� 4 lan-talde
� 3 taldeko bilera
� Zuzendaritza Batzordea: 6 bilera
� Lehenengo zirriborroa
� Egiaztatzea
� Erakundeen arteko koordinazioa
� Proiektua ixtea
� Berrikuntza sustatzeko Taldea eratzea



ZUZENDARITZA BATZORDEA

� Gidaritza, Segimendua, Baliozkotzea eta Lehenengo
Egiaztapena

� Tekniker: Sabin Arana
� Ikerlan: Juan Mari Goenaga
� Deustuko Unibertsitatea: Olga Rivera
� Aldundia: 5 lagun, Joaquin Villaren

zuzendaritzapean
� Kutxa: Xabier Alkorta
� Caja Laboral-Euskadiko Kutxa: Koldo Aizpurua
� Bic Berrilan: Marisa Arriola
� Ikusi: Javier Cáceres
� Ulma: Txomin Garcia
� CAF: Jesús Mari Guerra
� Adegi: Juan Antonio Muguruza
� MCC Innovación: Juan Mari Uzkudun

� Oiniritzia



PROZESUA

� 100 parte-hartzaile baino gehiago
� 4 lan-talde
� 3 taldeko bilera
� Zuzendaritza Batzordea: 6 bilera
� Lehenengo zirriborroa
� Egiaztatzea
� Erakundeen arteko koordinazioa
� Proiektua ixtea
� Berrikuntza sustatzeko Taldea eratzea



LEHENENGO ZIRRIBORROA (I)

ZER DA EMAITZA / ITZULKINA?

• BUKAERAKO INPAKTUA

- Sortutako enpresa berriak, oinarri teknologikoa dutenak edota
berritzaileak direnak. 

- Produktu, zerbitzu eta merkatu berrien ondorioz izandako
salmentak eta marjinak gehitzea.

• BITARTEKO EMAITZAK

- Patenteak, argitalpenak eta ponentziak.

- Pertsonen mugikortasuna, teknologia-zentroen, unibertsitateen
eta enpresen artean. 



LEHENENGO ZIRRIBORROA (II)

� Berrikuntzaren eta ekintzailetzaren kultura
sustatzea (1)

� Berrikuntzarako bitarteko espazioak sortzea
(2)

� Erakunde berritzaileak sustatzea (3, 4)

� Berrikuntzaren sistemako eragileen artean
sinergia sustatzea (5, 6, 7)

� Enpresa eta jarduera berritzaileak sortzea (8)

� Lurralde berritzailearen irudia sustatzea (9)



LEHENENGO ZIRRIBORROA (eta III)



EGIAZTATZEA (I)

� Atxikimendu eta garrantzi handiak

% 96k uste du proposatutako 9 ekintzak egokiak direla (% 

82k guztiz egokiak direla eta % 14k partzialki egokiak).

% 100ek uste du Proiektua, Gipuzkoari begira, OSO 
GARRANTZITSUA dela (% 82), edo GARRANTZITSUA dela

(% 18).

% 100ek uste du Proiektuaren edukia bere erakundeari begira
OSO GARRANTZITSUA (% 50) edo GARRANTZITSUA (% 50) 

dela.  

% 96k uste du Gipuzkoa Berritzen proiektuaren edukia

norberaren ikuspegitik OSO GARRANTZITSUA (% 46) edo

GARRANTZITSUA (% 50) dela.

� Koordinazioa eskatzen da.



EGIAZTATZEA (eta II)

ERAKUNDEEN ARTEKO KOORDINAZIOA

� Lehiakortasun Plana
� BIO Eusko Fundazioa
� Gobernua Gipuzkoa Berritzen Proiektua

sustatzeko Taldeko partaide
� Gobernuak ekintzak sustatzen ditu
� Bic Berrilan: 8. ekintzaren sustatzailea
� Aldundiak ekintzak sustatzen ditu
� Berrikuntza sustatzeko Taldea parte 

hartzeko prest dago



BERRIKUNTZA SUSTATZEKO TALDEA (I)

PARTAIDEAK:

� Aldundia: Joaquín Villa
José Ramón Guridi

� Eusko Jaurlaritza: Elena Gutiérrez
� Kutxa: Alberto Martínez
� Caja Laboral-Euskadiko Kutxa: José Mª Narvaiza
� Bic Berrilan: Marisa Arriola
� Ikusi: Javier Cáceres
� Ulma: Txomin García
� CAF: Jesús Mari Guerra
� Gipuzkoako Ganbara: Félix Iraola
� MCC Innovación: Juan Mari Uzkudun
� AVIC: José Ignacio Arrieta
� Garapenerako agentziak: Juan Ángel Balbás
� IK4: Guillermo Dorronsoro
� Tknika: José Mª Elola
� Tecnalia-Inasmet: José Manuel Giral
� EHU/UPV: Cristina Uriarte
� MU: Juan Ignacio Igartua
� Deustuko Unibertsitatea: José Mª Guibert



BERRIKUNTZA SUSTATZEKO TALDEA (eta II)

KONPROMISOAK:

� Berrikuntzaren prozesua beren gain hartzea

� Proiektuan denbora ematea

� Balio erantsia

� Ekonomiaren alorreko eragile ugari
egotea

� “Aldundiaren Plana” izatetik Gipuzkoako 
gizarteak bere gain hartutako proiektua 
izatera



Gipuzkoa Berritzen Proiektuaren 9 ekintzak (I)

� 1. ekintza: “Gipuzkoako Lurralde HIstorikoan 

berrikuntza eta ekintzailetzako ekintzak sustatzea, 

koordinatzea eta ebaluatzea, Berrikuntza 

sustatzeko Taldeak bultzatuta”

� 2. ekintza: “Berrikuntzaren sistemako eragileek 

berrikuntzaren aldeko ekintzak sustatzea, 

Berrikuntza Elkarteen bidez”

� 3. ekintza: “Berrikuntza erakundeen 
lehiakortasunerako estrategian eta kudeaketa 
operatiboan txertatzea”



Gipuzkoa Berritzen Proiektuaren 9 ekintzak (II)

� 4. ekintza: “Unibertsitateak eta teknologia-

zentroak kudeatzeko ereduak hazkundearen 

egoera lehiakorrari egokitzea, berrikuntzaren 

bitartez”

� 5. ekintza: “Unibertsitateen, teknologia-zentroen 

eta enpresen artean epe luzeko lankidetza-

programak sustatzea”

� 6. ekintza: “Enpresen artean berrikuntza 

estrategikoa eta lankidetzako hitzarmenak 

sustatzea”



Gipuzkoa Berritzen Proiektuaren 9 ekintzak (eta III)

� 7. ekintza: “Zientziak, teknologiak eta enpresek 

osatutako sistemako eragileak biltzen dituen 

Berrikuntza Sarearen koordinazioa sendotzea”

� 8. ekintza: “Enpresak sortzea eta ekintza 

berritzaileak gehitzea sustatzea, tresna eta 

bitartekari garrantzitsuen bitartez”

� 9. ekintza: “Lurralde berritzailearen irudia 

sustatzea”



Berehalako 10 ekintzak eta azpiekintzak (I)

1.  Gipuzkoako Berrikuntza sustatzeko Taldea sortzea, ekintza
berritzaileak eta ekintzailetza sustatzeko, koordinatzeko eta
ebaluatzeko.

2.  Enpresak sortzea eta jarduera berritzaileak gehitzea sustatzea, 
tresna eta bitarteko garrantzitsuen bitartez.

3.  Berrikuntza erakundeen lehiakortasunerako estrategian eta
kudeaketa operatiboan txertatzea.

4.  Egun dagoen arrisku-kapitalaren sistema sendotzea, eta sektore
publikoaren zein pribatuaren partaidetza indartzea. 



Berehalako 10 ekintzak eta azpiekintzak (II)

5.  Zerga- eta kontabilitate-araudi bat aztertzea eta proposatzea, 
I+G+b alorreko proiektuak sustatzearren. 

6.  Ikerkuntza-proiektuen emaitzak industrializatzeko, horien
patenteak eskatzeko, eta aipatutako emaitzak merkatuan –
nazioartekoari lehentasuna emanda– sartzeko ekintzak 
finantzatzea.

7.  Zientziak, teknologiak eta enpresak osatutako sistemako eragile
guztiak biltzen dituen Berrikuntza Sarearen koordinazioa
sendotzea.

8.  Berezko I+Gko unitatea duten Gipuzkoako enpresen artean
lanerako foro bat sortzea, oro har esperientziak trukatzeko, eta
bereziki produktu eta enpresa berriak sortzeko prozesuan parte 
hartzeko.



Berehalako 10 ekintzak eta azpiekintzak (eta III)

9.  Berrikuntza-sistemako eragileek berrikuntzaren aldeko ekintzak
sustatzea, Berrikuntza Elkarteen bidez.

10. Ikertzaileen eta teknologoen mugikortasuna sustatzea, eta
teknologia-zentro eta unibertsitateetako langile espezializatuei
enpresetan (eta alderantziz) egonaldi bat egitea erraztea eta
finantzatzea, enpresetarako proiektu estrategikoak egiteko. 



Dokumentu osoa web honetan: 

www.gipuzkoaberritzen.net


